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C¸ Ωмс !bb¦![ w9thw¢ ς a!YLbD ! 5LCC9w9b/9 

0ÁÇÅ ρ 

! ,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ 5"#&ȭÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ  

$ÅÁÒ &ÒÉÅÎÄÓȟ 

7ÅÌÃÏÍÅȦ 7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕȭÖÅ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÕÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÒ ÙÏÕȭÒÅ ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɉ5"#&Ɋȟ 

ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ɀ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ 

ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ ) ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÔÁËÅ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ 5"#&ȭÓ &9 ςπρφ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÃÌÅÁÒÌÙ ÓÅÅ ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ 

ÄÏÌÌÁÒÓ ÈÁÒÄ ÁÔ ×ÏÒËȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÁÄ ÉÍÐÁÃÔ ÓÔÏÒÉÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ 5"#& ÃÌÉÅÎÔÓȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ×ÁÙÓ 5"#& ÉÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐ 

ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ ɀ ÉÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÔÁËÅÓ Á ÖÉÌÌÁÇÅȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÔÒÕÌÙ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å !2% ÍÁËÉÎÇ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȦ 

4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÕÎÉÑÕÅ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÆÉÎÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɀ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ×ÈÏÌÅȤÂÏÄÙ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÉÎÇȢ 5"#& ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 

ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ςπρφ ÁÎÄ )ȭÍ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ "ÅÌÏ× ÁÒÅ Á ÆÅ× ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÏÕÒ 

ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ςπρφȡ 

 5"#& ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÇÉÖÉÎÇ ÂÙ ÎÅÁÒÌÙ ÆÏÕÒȤÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÆÒÏÍ ςπρυȦ 7ÅȭÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȢ ,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÏÎ ÐÁÇÅ ςςȢ 

 5"#& ÐÒÏÄÕÃÅÄ Ô×Ï ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ɉ03!Ɋ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÅÁÒÌÙ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÏÄÙ ÐÏÓÉÔÉÖÉÔÙȢ 

4ÈÅ 03!ȭÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔÌÙ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙȭÓ 4ÉÍÅÓ 3ÑÕÁÒÅȢ !ÉÒÉÎÇ ÆÒÏÍ -ÉÄȤ.ÏÖÅÍÂÅÒ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÁÒÌÙ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρχȟ ÔÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ×ÁÓ ÈÕÇÅÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ȰÂÕÚÚȱ ÆÏÒ 5"#&Ȣ ,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÏÎ 

ÐÁÇÅÓ ρφȤρχȢ 

 5"#& ÅØÅÃÕÔÅÄ Ô×Ï 4ÅÍÐÕÒȤ0ÅÄÉÃ΅ ÍÁÔÔÒÅÓÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓȢ 4ÈÅ 3ÐÒÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ -ÅÌÖÉÌÌÅȟ .9 ÁÎÄ ÔÈÅ 

&ÁÌÌ ÅÖÅÎÔ ÉÎ .ÏÒÔÏÎȟ 6!Ȣ "ÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÅÖÅÎÔÓȟ ςππ Ô×ÉÎ ÁÎÄ τπ ÄÏÕÂÌÅ 4ÅÍÐÕÒȤ0ÅÄÉÃ΅ ÍÁÔÔÒÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ 

ɉÆÒÅÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȦɊ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ ,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÏÎ ÐÁÇÅÓ ρσȤρτȢ 

 5"#& ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ #ÈÁÒÉÔÙ ÏÆ #ÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ςÎÄ ÙÅÁÒ ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎÁÐÏÌÉÓ υππ ÁÎÄ .!3#!2 ÒÁÃÅÓȡ 

$ÁÙÔÏÎÁ υππ ÁÎÄ "ÒÉÃËÙÁÒÄ τππȢ ,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÏÎ ÐÁÇÅ ρυȢ 

 ,ÁÓÔ ÂÕÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔȟ 5"#& ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÍÐÁÃÔ ÂÙ ÏÖÅÒ συπϷȢ $ÉÓÃÏÖÅÒ ÈÏ× ÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÃÈÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ ςπρυ ÔÏ ςπρφ ÁÎÄ ÒÅÁÄ ÔÏÕÃÈÉÎÇ ÎÏÔÅÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ ,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÏÎ ÐÁÇÅ ψȢ 

4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÈÅÒÅ ÆÏÒ 9/5Ȣ )Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 

ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ 5"#& ÏÒ ÊÕÓÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÁÙ ÈÅÌÌÏȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ɀ )ȭÄ 

ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ ÙÏÕȢ  

)Î ÓÅÒÖÉÃÅȟ 

 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ -ÁÓÔÒÏÉÁÎÎÉ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

5ÎÉÔÅÄ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅͽÕÂÃÆȢÏÒÇ 

0È ρȤψχχȤψςςȤτςψχ Ø χπρ ȿ &ÁØ ρȤψχχȤψςςȤτςψχ 

mailto:Stephanie@ubcf.org


C¸ Ωмс !bb¦![ w9thw¢ ς a!YLbD ! 5LCC9w9b/9 

0ÁÇÅ ς 

!ÂÏÕÔ 5"#&  

aL{{Lhb  

4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ 

7Å ÁÉÄ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇȟ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÁÆÔÅÒȤÃÁÒÅȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

5"#& ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÇÒÁÎÔÓ ÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÃÅÎÔÅÒÓ ÔÏ ÂÅÎÅÆÉÔ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÃÏÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ 

7Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÁÌÌÅÖÉÁÔÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÉÎ ÔÈÁÔ ÃÁÎÃÅÒ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÏÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÂÙ ÎÅÖÅÒ ÄÅÎÙÉÎÇ ÁÎÙÏÎÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÁÇÅȟ ÒÁÃÅȟ ÇÅÎÄÅÒ ÏÒ ÉÎÃÏÍÅȢ  

! {¢hw¸ hC {9w±L/9 ς a!YLbD ! 5LCC9w9b/9  

&ÏÕÎÄÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςπππȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɉ5"#&Ɋ ÉÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ υπρɉÃɊɉσɊ ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÔÈÁÔ ÂÅÇÁÎ ÁÓ Á 

ÓÍÁÌÌ ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÌÏ×ȤÉÎÃÏÍÅȟ ÕÎÄÅÒ ÁÎÄ ÎÏÎȤÉÎÓÕÒÅÄ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÅÎ ÉÎ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅȢ 5"#& ÉÓ 

ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÅÄ ÉÎ (ÕÎÔÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÉÏÎȟ .9ȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÆÆÉÃÅ ÉÎ !ÎÎÁÐÏÌÉÓ -$ȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ×ÏÍÅÎȟ ÍÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 5"#& ÏÆÆÅÒÓ ÓÅÖÅÎ ÕÎÉÑÕÅȟ ÌÉÆÅȤÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓȡ "ÒÅÁÓÔ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇȟ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

'ÒÁÎÔȟ "ÒÅÁÓÔ 2ÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ (ÏÌÉÓÔÉÃ #ÁÒÅȟ #ÈÉÌÄ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐȟ !ÕÄÒÅÙ "Ȣ -ÁÓÔÒÏÉÁÎÎÉ #ÏÌÌÅÇÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

3ÅÒÖÉÃÅȢ  

5"#& ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 

ÃÁÒÅȢ 5"#& ÉÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÅÁÍ ÏÆ ×ÏÍÅÎȟ ÁÆÆÅÃÔÉÏÎÁÔÅÌÙ ÃÏÉÎÅÄ Ȱ4ÅÁÍ 5"#&ȱȢ -ÓȢ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ -ÁÓÔÒÏÉÁÎÎÉȟ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÓÉÎÃÅ ςππςȟ ÈÁÓ ÓÈÁÐÅÄ 5"#& ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÔÏÄÁÙ ÄÕÅ ÉÎ ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÔÏ ÈÅÒ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÁÓ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÔ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ τςȢ %ÁÃÈ ÏÆ 5"#&ȭÓ ÓÅÖÅÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÈÁÖÅ ÅÖÏÌÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ )Î ςππυȟ ÕÎÄÅÒ -ÓȢ -ÁÓÔÒÏÉÁÎÎÉȭÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ 5"#& ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈ 

ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ "ÅÔÈ 2ÅÉÃÈÁÒÔ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 4ÅÁÍ ÁÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 5"#&ȭÓ ÏÔÈÅÒ 4ÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÅÒÖÅ 

ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ×Å ÏÆÆÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÎÅÁÒÌÙ συ ÙÅÁÒÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÌÉÅÎÔ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ Á ÍÉÓÓÉÏÎȤÄÒÉÖÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ /ÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 

5"#&ȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎȟ ÍÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×Å ÓÅÒÖÅȟ ÉÓ ÐÁÌÐÁÂÌÅ ÉÎ ÁÌÌ ×Å ÄÏ ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ÄÁÙȢ    

5"#&ȭÓ ÃÌÉÅÎÔÅÌÅ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ×ÏÍÅÎȟ ÁÇÅÓ σπ ɀ φυȟ ÌÏ×ȤÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒ ÏÒ ÎÏÎȤÉÎÓÕÒÅÄȢ ,ÏÓÉÎÇ ÈÏÐÅȟ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÕÒÎ ÔÏ 

ÕÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆÔÅÎ ÁÆÔÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÄÅÎÉÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÏÍÅÎ ÕÎÄÅÒ 

ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ τπȢ 7ÈÉÌÅ 5"#& ÉÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ×Å ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎ ÉÎÔÉÍÁÔÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÓÅÅËÓ ÏÕÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏÎÏÒ ÁÎÄ ÒÅÖÅÒÅÎÃÅȢ 7Å ÁÓÐÉÒÅ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÌÏÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ Á ÍÏÒÅ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÁÎÄ ÅÎÒÉÃÈÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

 

'ÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅȢ ) ÁÍ ÓÏ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ "ÒÅÁÓÔ 

#ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÅÁÓÅ ÔÈÅ ÆÉÎÁÃÎÉÁÌ ÓÔÒÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÔÈÒÅÅ 

ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÍÏÎÔÈÓ ÍÏÒÔÇÁÇÅ ÐÁÙÍÅÎÔ ×ÈÉÌÅ ) ÈÅÁÌ ÆÒÏÍ 

ÓÕÒÇÅÒÙȢ 4ÈÁÎËÓ 5"#& ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ #ÁÒÏÌÙÎ 2Ȣȟ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 'ÒÁÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ  
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ρφ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ 

5"#& ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ "ÅÌÏ× ÉÓ Á ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÏÆ ÍÁÊÏÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÆÏÕÎÄÉÎÇ 

ÔÈÒÏÕÇÈ &9 ȭρφȢ %ÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ×Å ÂÕÉÌÄ ÏÆÆ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ɀ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÌÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÎÕÒÔÕÒÅ ÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÆÕÎÄÅÒÓ ÔÏ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÏÕÒ ÆÉÎÉÃÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ  

 

Year Major Accomplishment Date 
2000    

  Founded as American Breast Cancer Society Oct-00 

2001     

  IRS 501(c)(3) Determination Jul-01 

2002     

  Name change ABCS to United Breast Cancer (UBC)  Mar-02 

  Stephanie Mastroianni joins UBCF as President and Exec Director   

2003     

  Fund research at Memorial Sloan Kettering Hospital NYC year-long 

2004     

  Fund 40 Mammo's St. Peter's Hospital, Albany NY Sep-04 

  Name change from UBC to United Breast Cancer Foundation (UBCF) Nov-04 

  Funding to Huntington Hospital Nov-04 

  Fund research at Memorial Sloan Kettering Hospital NYC year-long 

2005     

  Funding Stamford Hospital, Stamford CT - mobile mammo Feb-05 

  Funding to Brookhaven Memorial Hospital - Mammo/ equipment Mar-05 

  Breast Screening Program launched Jul-05 

  UBCF goes National! Oct-05 

2006     

  UBCF Introduces 6 more programs Jan-06 

  Funding Harford Holistic Center, Bel Aire, MD - Holistic cancer care Feb-06 

  Highland Hospital, Rochester, NY - breast reconstructive surgery Feb-06 

  St. Joseph's Hospital, Syracuse, NY - Breast Reconstructive Surgery Feb-06 

  Funding Crouse Hospital, Syracuse NY, medical equipment Mar-06 

  Funding to Brookhaven Memorial Hospital - Mammo/ equipment Mar-06 

  Fund research at Memorial Sloan Kettering Hospital NYC year-long 

  Funding St Peters, Albany, NY Sep-06 
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2007 

  
Funded The Gathering Place, Beachwood, OH - overnight retreat for 

women 
May-07 

  Funded Omega Institute, Rhinebeck, NY - holistic scholarships May-07 

  Funded Breast Cancer Options - Kingston, NY - Camp Lightheart Aug-07 

  Long Island Fall Festival Oct-07 

  Funding Harford Holistic Center, Bel Aire, MD - Holistic cancer care Sep-07 

  Funded Meadow Hill Wellness, Annapolis, MD - holistic therapies Dec-07 

  
Funded St. Joseph's, Syracuse, NY - reconstructive surgery, MRIs, 

education 
Dec-07 

  Funded Westbury High School, Westbury, NY - support music program Dec-07 

  Funded Venice Family Clinic, Venice, CA - mobile mammography Dec-07 

  Funding LA Free Clinic, provide breast screening services Dec-07 

2008     

  
Funded The Gathering Place, Beachwood, OH - overnight retreat for 

women 
Jan-08 

  Hot Summer Nights fundraising  event - Playboy Mansion, Los Angeles Aug-08 

  Funded Breast Cancer Options - Kingston, NY - Camp Lightheart Nov-08 

  
Fund The Health Wagon, Wise, VA - provide breast screenings and 

follow-up care 
Dec-08 

  Fund Ladies First, Salem, OR - provide post mastectomy camisoles  Dec-08 

  Funded Meadow Hill Wellness, Annapolis, MD - holistic therapies Dec-08 

  Funded The Breakfast Club, Florissant, Missouri - educational seminar Dec-08 

2009     

  Funded Breast Cancer Options - Kingston, NY - Camp Lightheart Jun-09 

  UWHA! Founded Jun-09 

  McCurdy Grant Award Jul-09 

  Funded Omega Institute, Rhinebeck, NY - holistic scholarships Jul-09 

  Hot Summer Nights fundraising  event - Playboy Mansion, Los Angeles Aug-09 

2010     

  Funded Omega Institute, Rhinebeck, NY - holistic scholarships Jul-10 

  Funded Breast Cancer Options - Kingston, NY - Camp Lightheart Jul-10 

2011     

  Funded Breast Cancer Options - Kingston, NY - Camp Lightheart Jun-11 

  Funded Omega Institute, Rhinebeck, NY - holistic scholarships Jul-11 
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  Fund Ladies First, Salem, OR - provide post mastectomy camisoles  Jul-11 

  UBCF named Beneficiary of Brighton breast cancer fund raiser Oct-11 

  
Funded Venice Family Clinic, Venice, CA - diagnostic services for 

women under 40 
Nov-11 

  
Fund The Health Wagon, Wise, VA - provide breast screenings and 

follow-up care 
Dec-11 

  
Funded Medical Thermal Imaging, Friendswood, TX - provide breast 

thermography 
Dec-11 

  
Funded Breast Research Awareness and Support (BRAS), Overland 

Park, KS - provide breast thermography services 
Dec-11 

2012     

  
Funded Medical Thermal Imaging, Friendswood, TX - provide breast 

thermography 
Jun-12 

  
Funded The Gathering Place, Beachwood, OH - overnight retreat for 

women 
Jul-12 

  Funded Breast Cancer Options - Kingston, NY - Camp Lightheart Aug-12 

  Received Kings Creek timeshare donation Aug-12 

  
1st Health and Wellness week at Omega sponsored by UBCF and 

UWHA! 
Sep-12 

  Tempur-Pedic® Mattress Donation, Norton, VA Oct-12 

  Funded Omega Institute, Rhinebeck, NY - holistic scholarships Nov-12 

  UBCF applies to participate in the CFC Nov-12 

2013     

  
Fund Greenpoint Thermography, St. Petersburg, FL - provide 

thermography 
Mar-13 

  
Fund Cancer Resource Foundation, Marlborough, MA - provide post-

mastectomy camisoles  
May-13 

  Funded Omega Institute, Rhinebeck, NY - holistic scholarships May-13 

  UBCF Approved as CFC Charity May-13 

  
Funded Medical Thermal Imaging, Friendswood, TX - provide breast 

thermography 
Jul-13 

  Powhatan Timeshare donation Jul-13 

  Funded Breast Cancer Options - Kingston, NY - Camp Lightheart Aug-13 

  
UBCF named Beneficiary of Volkswagen of Huntington breast cancer 

fund raiser 
Oct-13 

  
UWHA! 2nd annual health and Wellness retreat at Omega, Rhinebeck, 

NY 
Oct-13 

  Tempur-Pedic® Mattress Donation, Norton, VA Oct-13 

  Crib Bedding Giveaway May-13 
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  Began GIK program (Pottery Barn donation) May-13 

  Bra Donation Giveaway Sep-13 

  CFC season - participated in 12 events in MD, DC and VA 
Sept - Dec 

2013 

2014     

  Gift-in-Kind distribution events year-round 

  
Funded Rocking the Road for a Cure, NY, NY - provide support services 

to breast cancer patients 
Jan-14 

   UBCF's 1st free mobile mammo, Huntington Station, NY May-14 

  Funded Omega Institute, Rhinebeck, NY - holistic scholarships Jun-14 

  Began out Internship program Jun-14 

  Thought Leaders join UBCF UWHA!   

  Funded Breast Cancer Options - Kingston, NY - Camp Lightheart Aug-14 

  3rd UWHA! Annual Health and Wellness @ Omega Sep-14 

  Smithtown Performing Arts Oct-14 

  Participate in Breast Cancer Summit Oct-14 

  Long Island Fall Festival Oct-14 

  Tempur-Pedic® Mattress Donation, Norton, VA Nov-14 

  
Fund Greenpoint Thermography, St. Petersburg, FL - provide 

thermography 
Dec-14 

  CFC Season - participated in 35 events in MD, DC, VA, NY, NJ and RI 
Sept - Dec 

2014 

2015    

  Gift-in-Kind distribution events year-round 

  Lovely Patient film - UBCF named as beneficiary Feb-15 

  Indy 500 PSA May-15 

  Tempur-Pedic® Mattress Donation, Norton, VA May-15 

  2nd annual UBCF Free Mobile Mammo, Huntington Station, NY Jun-15 

  LI Rough Riders soccer game Jun-15 

  LI Rough Riders soccer game Jul-15 

  Brickyard NASCAR PSA Jul-15 

  Faces of Breast Cancer Aug-15 

  Rockers Save the Knockers Aug-15 

  Chicago Land NASCAR PSA Sep-15 

  UBCF partners with VSPOT, NY, NY - promote women's health Sep-15 

  UBCF featured in interview with Melville Chamber of Commerce Oct-15 

  Treatment Journal Oct-15 

  Honored at 3rd Annual Beauty Brunch hosted by Colette Belfor Oct-15 

  Fantasy Football Oct-15 



C¸ Ωмс !bb¦![ w9thw¢ ς a!YLbD ! 5LCC9w9b/9 

0ÁÇÅ χ 

  Revlon's "Love is On" Oct-15 

  Fashion event, meet and greet with Aysha, NY, NY  Nov-15 

  Green Bay Packers PSA Nov-15 

  Green Bay Packers PSA Dec-15 

  
Funded Breast Treatment Task Force, NY, NY - provide 40 breast 

screenings to women under the age of 40 
Dec-15 

  TD Bank - Awarded Grant to support Breast Screening Program Dec-15 

  CFC season - participated in 53 events in MD, DC, VA, NY and NJ 
Sept - Dec 

2015 

2016    

  Gift-in-Kind distribution events year-round 

  Daytona NASCAR 500 PSA Feb-16 

  Mobile Mammography event at Callen-Lorde with BTTF, NY, NY May-16 

  Donation Event, St. Hugh's, Huntington Station, NY May-16 

  Tempur-Pedic® Mattress Donation, Huntington Station, NY May-16 

  Indy 500 PSA May-16 

  Men's Helath Week - Launch Male Self Breast Exam Jun-16 

  Northport Nautical Mile, Northport, NY Jun-16 

  Brickyard NASCAR PSA Jul-16 

  
UBCF Funds Breast Cancer Options Camp Lightheart, Omega Institute, 

Rhinebeck, NY 
Aug-16 

  
UBCF Funds Breast Cancer Options Metastatic Retreat, Omega 

Institute, Rhinebeck, NY 
Sep-16 

  Paint Nite fundraiser Sep-16 

  #FlauntYourFight - Make-Over and Night On the Town Oct-16 

  The Pink Walk, fundraiser, St. Johnland's Nursing Home Oct-16 

  Revlon "Love is On" Oct-16 

  
Early Detection PSA - Play on the Presidential Campaign, Times 

Square, New York City 
Oct - Nov 

2016 

  #GivingTuesday Nov-16 

  Book signing, "They're Fake and They're Spectacular" Nov-16 

  Tempur-Pedic® Mattress Donation, Norton, VA Dec-16 

  CFC season - participate in events in MD, DC, VA, NY and NJ 
Sept - Dec 

2016 

  #FlauntYourFight PSA, Times Square, New York City 
Nov 2016 - Jan 

2017 
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0ÒÏÇÒÁÍ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

5"#& ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÇÒÅÁÔ ÓÔÒÉÄÅÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÍÐÁÃÔȢ "ÅÌÏ× ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅȟ ×Å Á×ÁÒÄ /6%2 

ρππϷ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÒÏÍ ÕÓȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ×Å ÎÅÖÅÒ ÔÕÒÎ 

ÁÎÙÏÎÅ Á×ÁÙȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎÄ &ÕÎÄÓ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 0ÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ςπρφ  

 /ÖÅÒɀÁÌÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃÈÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ςπρυ ÔÏ ςπρφ Ѐ συπȢστϷ  

 5"#& Á×ÁÒÄÓ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅȟ ρρυȢυρϷ ÏÆ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÍÏÕÎÔ 

5"#& ÏÆÆÅÒÓ ÓÅÖÅÎ ÌÉÆÅȤÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 2ÅÁÄ ÏÎ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÏÕÒ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÅÎ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÁÇÅȟ ÒÁÃÅȟ ÇÅÎÄÅÒȟ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȟ ÉÎÃÏÍÅ ÏÒ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅȢ  

.w9!{¢ {/w99bLbD  

5"#& ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÎÄÅÒȤÉÎÓÕÒÅÄ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÅÎ ×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )Ô ÉÓ Á ×ÅÌÌȤËÎÏ×Î 

ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÒ Á ÃÁÎÃÅÒ ÉÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄȟ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ Á ÆÕÌÌ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÂÒÅÁÓÔ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȠ ÓÅÌÆȤÂÒÅÁÓÔ ÅØÁÍȟ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÂÒÅÁÓÔ ÅØÁÍȟ ÍÁÍÍÏÇÒÁÍȟ ÕÌÔÒÁÓÏÕÎÄȟ -2)ȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÍÏÇÒÁÐÈÙȢ 5"#& 

ÃÏÖÅÒÓ ÁÌÌ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȢ  

 #ÌÉÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÄ Ѐ σφυ  

 0ÒÏÇÒÁÍ ÅØÐÅÎÓÅ Ѐ ΑσψȟτςπȢππ  

 'ÒÏ×ÔÈ ÆÒÏÍ ςπρυ ÔÏ ςπρφ Ѐ υτȢσςϷ  

Ȱ) ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÈÏ× ÉÔ ÁÌÌ ×ÏÒËÅÄȟ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÆÉÎÄ ÓÏÍÅ 

ÈÏÐÅȢ  4ÈÅ ÌÏÖÅÌÙ ×ÏÍÁÎ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÇÁÖÅ ÍÅ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  3ÈÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÁÂÏÕÔ 5"#& 

ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐ ×ÏÍÅÎ ÌÉËÅ ÍÅȢ  7ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÈÅÌÐȟ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÍÙ 

ɍÂÒÅÁÓÔ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇɎ ÁÎÄ Á χ ÍÏÎÔÈ ÆÏÌÌÏ×ȤÕÐȢ  7ÉÔÈÏÕÔ 5"#&ȟ ) ×ÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÆÅÁÒȟ 

ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÏÐÅÌÅÓÓÎÅÓÓȢ  4ÈÁÎËÓ ÔÏ 5"#&ȟ ) ÈÁÖÅ Á ÓÁÆÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈ 

ÃÈÅÃËÓ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÍÙ ÂÒÅÁÓÔÓȢ ͻ ,ÉÓÁ /Ȣ 

.w9!{¢ w9/hb{¢w¦/¢Lhb  

5"#& ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÔÈÁÔ Á ×ÏÍÁÎ ÆÁÃÅÓ ÍÁÎÙ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÆÔÅÒ Á ÍÁÓÔÅÃÔÏÍÙȢ &ÏÒ ÍÁÎÙ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏȭÖÅ 

ÈÁÄ ÍÁÓÔÅÃÔÏÍÉÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÉÎÃÌÉÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÓÕÒÇÅÒÙ ÉÎ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÒÅÇÁÉÎ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇȟ ÏÆ 

ÍÏÖÉÎÇ ÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÉÓ ÓÕÒÇÅÒÙ ÉÓ ÎÏÔ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÍÏÓÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÐÌÁÎÓ ÁÓ ÉÔ ÉÓ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎ ÅÌÅÃÔÉÖÅ ÓÕÒÇÅÒÙȢ 5"#& ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÓÕÒÇÅÒÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÖÅÒÙ 7ÏÍÁÎTMȢ 5"#& ÉÓ 

ÈÅÒÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ  

 4ÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÉÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÄ Ѐ ς  

 0ÒÏÇÒÁÍ ÅØÐÅÎÓÅ Ѐ ΑρπȟτςυȢππ 

 #ÈÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ςπρυ ÔÏ ςπρφ Ѐ ɉτωȢςσϷɊ 
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#ÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÁÓÓÉÓÔ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȟ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 'ÒÁÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÆÆÅÒÓ 

ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ ,ÉËÅ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÎÏ Ô×Ï ÇÒÁÎÔÓ 

ÁÒÅ ÅÖÅÒ ÁÌÉËÅȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ 5"#& ÔÈÁÔ ×Å ÏÆÆÅÒ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 7Å ×ÏÒË ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÃÌÉÅÎÔ ÔÏ ÆÉÎÄ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÅÓÓÅÎ ÏÒ ÒÅÓÏÌÖÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÂÕÒÄÅÎÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÓÔÒÅÓÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÌÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙȢ  

 #ÌÉÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÄ Ѐ χφ  

 0ÒÏÇÒÁÍ ÅØÐÅÎÓÅ Ѐ ΑρπςȟωωχȢππ  

 'ÒÏ×ÔÈ ÆÒÏÍ ςπρυ ÔÏ ςπρφ Ѐ σσȢσψϷ  

Ȱ) ÁÍ ÓÏ ÇÌÁÄ ) ÈÁÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÂÌÅÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ ) ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÈÅÁÒÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 5"#& ÆÏÒÍ Á ÐÉÎË ÓÉÓÔÅÒ ÉÎ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐȢ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÁÖÉÎÇ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÙ ÐÁÙÉÎÇ ÂÉÌÌÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÇÒÁÎÔȟ ) ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ) 

ÃÁÎ ÆÉÎÁÌÌÙ ÂÒÅÁÔÈÅȢ !Ó Á ÃÁÎÃÅÒ ÓÕÒÖÉÖÏÒȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÌÏÏË ÏÎ ÔÈÅ ÂÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅȟ ÂÕÔ 

×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÇÒÁÎÔȟ ) ÃÁÎ ÓÅÅ ÔÈÅ ÓÕÎȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÍÅ ÁÎÄ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ 

×ÏÒÄÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÅØÐÒÅÓÓ ÍÙ ÄÅÅÐÅÓÔ ÇÒÁÔÉÔÉÕÄÅȢ ͻ +ÁÒÅÎ 2Ȣȱ 

/IL[5 {thb{hw{ILt  

5"#& ËÎÏ×Ó ÔÈÁÔ ÃÁÎÃÅÒ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÉÍÐÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ Ȥ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÆÁÍÉÌÙ ÉÓ ÉÍÐÁÃÔÅÄȢ 5"#& ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ 

3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÒÅÑÕÅÓÔÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 5"#& ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÈÅÁÌÔÈÙ ÆÏÏÄȟ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓȟ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÂÁÃË ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÃÌÏÔÈÉÎÇ 

ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÈÏÌÉÄÁÙ ÇÉÆÔÓȢ  

 #ÌÉÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÄ Ѐ ψψ  

 0ÒÏÇÒÁÍ ÅØÐÅÎÓÅ Ѐ ΑρςȟπχρȢππ  

 'ÒÏ×ÔÈ ÆÒÏÍ ςπρυ ÔÏ ςπρφ Ѐ τȢωχϷ  

Ȱ) ÁÍ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ ÉÎ #ÈÉÌÄ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐȢ 4ÈÉÓ ÇÒÁÎÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÍÙ 

ËÉÄÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÍÁÎÙ ÓÃÁÒÉÆÉÃÅÓ ÓÏ ×Å ÃÏÕÌÄ ÐÁÙ ÏÕÒ ÂÉÌÌÓȢ ) ÃÁÎȭÔ ÔÈÁÎË ÙÏÕ 

ÅÎÏÕÇÈȦȦ 3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ #ÙÎÔÈÉÁ +Ȣȱ 

/haa¦bL¢¸ {9w±L/9  

5"#& ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÂÒÅÁÓÔ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓȟ 

ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÅÖÅÎÔÓȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÇÉÆÔ ÉÎȤËÉÎÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅØÔÅÎÄ 5"#&ȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎȢ )Î ςπρυȟ 5"#& ÓÅÒÖÅÄ ÎÅÁÒÌÙ ςȟπππ ×ÏÍÅÎȟ ÍÅÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓȢ  

5"#& ÓÅÒÖÅÄ ÏÖÅÒ υφȟπππ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÅÎÅÓÓ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ςπρυȢ  

 #ÌÉÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÄ Ѐ τυςȟυψρ  

 0ÒÏÇÒÁÍ ÅØÐÅÎÓÅ Ѐ ΑυȟρρωȟχψςȢππ 

 'ÒÏ×ÔÈ ÆÒÏÍ ςπρυ ÔÏ ςπρφ Ѐ σφςȢωτϷ 



C¸ Ωмс !bb¦![ w9thw¢ ς a!YLbD ! 5LCC9w9b/9 

0ÁÇÅ ρπ 

5"#& ÁÓÓÉÓÔÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÔ ÏÕÒ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÏÆÆÉÃÅ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 'ÉÆÔȤÉÎȤ+ÉÎÄ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ &ÏÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ 

ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ ')+0ÒÏÇÒÁÍͽÕÂÃÆȢÏÒÇȢ  

 Ȱ) ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÌÕÃËÉÅÓÔ ÇÉÒÌ ÁÎÄ ÍÏÍ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎ ÒÉÇÈÔ ÎÏ× ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ 

ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÁÎÄ ) ÁÍ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÁÔȢ ) ÇÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ 

ÄÏÎÁÔÅȢ 3ÕÓÅÌÉÚ #Ȣȱ 

Ih[L{¢L/ /!w9  

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÁÔ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÐÅÒÓÏÎȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ×Å ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÁÎÃÅÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÆÒÏÍ Á ×ÈÏÌÅȤÂÏÄÙ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ #ÁÎÃÅÒ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÔÅÒÍÅÄ Á ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ ÁÎ ÁÂÎÏÒÍÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÉÒÓ 

ÂÏÄÉÌÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÃÁÎÃÅÒ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ȰÄÉÓȤÅÁÓÅȱ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÉÓ ÏÕÔ ÏÆ ÉÔÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ȰÅÁÓÅȱȟ ÈÁÒÍÏÎÙ 

ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅȢ 5"#& ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÐÁÉÒÉÎÇ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ×ÉÔÈ ÃÕÔÔÉÎÇȤÅÄÇÅ 

×ÅÓÔÅÒÎ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÔÁËÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÌÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙȢ  

 #ÌÉÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÄ Ѐ ς  

 0ÒÏÇÒÁÍ ÅØÐÅÎÓÅ ЀΑςȟωψπȢππ 

 #ÈÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ςπρυ ÔÏ ςπρφ Ѐ ɉχτȢπωɊϷ  

$ÅÁÒ 5"#&ȟ 

) ÃÁÎ΄Ô ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

4ÈÅ (ÏÌÉÓÔÉÃ ɍ#ÁÒÅɎ ÇÒÁÎÔ ÆÏÒ ÍÙ ×ÅÅËÌÙ ÁÃÕÐÕÎÃÔÕÒÅ 

ÁÎÄ ÒÅÉËÉ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÓ ÔÈÁÔ ) ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 

ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÓÅ ÍÕÃÈȤÎÅÅÄÅÄ ÔÈÅÒÁÐÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÅÁÓÅ ÔÈÅ 

ÓÉÄÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÍÙ ×ÅÅËÌÙ ÃÈÅÍÏÔÈÅÒÁÐÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 

ÓÔÁÇÅ )6 ÍÅÔÁÓÔÁÔÉÃ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÔÏ ÍÙ ÌÉÖÅÒȟ ÌÕÎÇÓȟ ÁÎÄ 

ÂÏÎÅÓȢ 

4ÈÉÓ ÇÒÁÎÔ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ) ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ÈÏÐÅÄ ÆÏÒȢ  

)΄Í ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÁÎÄ ÃÁÎ΄Ô ÔÈÁÎË ÔÈÅ 5"#& ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 

ÇÏÏÄ ×ÏÒË ÙÏÕ ÄÏ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÔÏ ÅÁÓÅ ÔÈÅ ÂÕÒÄÅÎ ÏÆ 

ÃÁÎÃÅÒ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓȟ ÔÏ ÏÕÒ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ 

ÁÎÄ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 

 

7ÉÔÈ ÄÅÅÐ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȟ 

-ÁÒÙ!ÎÎÅ 

 

mailto:GIKProgram@ubcf.org


C¸ Ωмс !bb¦![ w9thw¢ ς a!YLbD ! 5LCC9w9b/9 

0ÁÇÅ ρρ 

!¦5w9¸ .Φ a!{¢whL!bbL /h[[9D9 {/Ih[!w{ILt  

4ÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ 5"#&ȭÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ -ÓȢ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ -ÁÓÔÒÏÉÁÎÎÉȟ ×ÈÏ ÁÓ Á ÙÏÕÎÇ 

ÇÉÒÌȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÈÅ ÔÒÁÇÉÃ ÌÏÓÓ ÏÆ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒȟ !ÕÄÒÅÙ "Ȣ -ÁÓÔÒÏÉÁÎÎÉȟ ÔÏ Á ÖÁÌÉÁÎÔ ÆÉÇÈÔ ×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ 4ÈÅ !ÕÄÒÅÙ "Ȣ 

-ÁÓÔÒÏÉÁÎÎÉ #ÏÌÌÅÇÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÔÈÅ ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ -ÒÓȢ -ÁÓÔÒÏÉÁÎÎÉȟ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÆÉÒÍ ÂÅÌÉÅÖÅÒ ÉÎ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔȢ  

 #ÌÉÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÄ Ѐ ρσ  

 0ÒÏÇÒÁÍ ÅØÐÅÎÓÅ Ѐ ΑρωȟςυπȢππ  

 'ÒÏ×ÔÈ ÆÒÏÍ ςπρυ ÔÏ ςπρφ Ѐ ρτσȢφχϷ 

Ȱ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÍÙ ÓÉÎÃÅÒÅ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ 

Á ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÌÌ φτυϊ !ÕÄÒÅÙ "Ȣ -ÁÓÔÒÏÉÁÎÎÉ #ÏÌÌÅÇÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȢ 4ÈÉÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÉÓ 

ÈÅÌÐÉÎÇ ÆÉÎÁÎÃÉÅ ÍÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÓ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÍÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÍÙ ÄÒÅÁÍ ÏÆ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á 

ÎÕÒÓÅȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÏÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ ) 

ÐÒÏÍÉÓÅ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒȭÓ ÍÅÍÏÒÙ ÁÎÄ !ÕÄÒÅÙ -ÁÓÔÒÏÉÁÎÎÉ ÂÙ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÈÁÒÄ ÁÎÄ 

ÈÅÌÏÉÇ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎÍÙ ÃÈÏÓÅÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ 3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ *ÅÓÓÉÃÁ #Ȣȱ 



C¸ Ωмс !bb¦![ w9thw¢ ς a!YLbD ! 5LCC9w9b/9 

0ÁÇÅ ρς 

5ÎÉÔÅÄ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÅÁÌÔÈ !ÌÌÉÁÎÃÅ ͯ 57(!Ȧ  

¦²I!Η {¢hw¸  

5ÎÉÔÅÄ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÅÁÌÔÈ !ÌÌÉÁÎÃÅȦ ɉ57(!ȦɊ ÉÓ Á ÓÉÓÔÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ 57(!Ȧ ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ 

ÏÎ Á ÌÁÔÅ ÓÕÍÍÅÒ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÁÓ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ ÁÎÄ "ÅÔÈȟ Ô×Ï ÄÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ×ÁÌËÅÄ ÔÈÅ ÓÅÒÅÎÅ ÐÁÔÈÓ ÏÆ #ÁÕÍÓÅÔÔ 3ÔÁÔÅ 0ÁÒË ÏÎ ÔÈÅ 

ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ .ÏÒÔÈ 3ÈÏÒÅ ÏÆ ,ÏÎÇ )ÓÌÁÎÄȢ /Î ÔÈÁÔ ÆÁÔÅÆÕÌ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÔÉÎÇ Á ÒÁÔÈÅÒ ÄÁÒË ÁÎÄ ÆÒÉÇÈÔÅÎÉÎÇȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ 

ÌÉÆÅȤÁÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ ÁÎÄ "ÅÔÈ ÈÁÄ Á ÃÏȤÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÈȤÈÁȦ ÍÏÍÅÎÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÈÅÌÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÉÇÈÔÙ ÏÁËÓȢ 7ÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÏÆÆÅÒ ÁÌÌ ×ÏÍÅÎȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ȰÃÏÎÄÉÔÉÏÎȱȟ Á ÐÁÔÈ×ÁÙ ÆÏÒ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅȟ ÇÒÁÃÅÆÕÌȟ ÆÕÌÆÉÌÌÉÎÇȟ 

×ÈÏÌÅȤÂÏÄÙȟ ×ÈÏÌÅȤÈÅÁÒÔȟ ×ÈÏÌÅȤÓÐÉÒÉÔ ÌÉÖÉÎÇȩ 2ÉÇÈÔ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎȟ Á ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÓÅÅÄ ×ÁÓ ÐÌÁÎÔÅÄȢ 4ÏÄÁÙȟ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÐÈÏÅÎÉØ 

ÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÓÈÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÉÇÈÔÙ ÏÁË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÅÄȟ ÈÅÒÅ ×Å ÓÔÁÎÄ ÉÎ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 

7ÏÍÅÎȭÓ (ÅÁÌÔÈ !ÌÌÉÁÎÃÅȦ  

¦²I!Η aL{{Lhb  

5ÎÉÔÅÄ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÅÁÌÔÈ !ÌÌÉÁÎÃÅȦ ɉ57(!ȦɊ ÅÍÐÏ×ÅÒÓ %ÖÅÒÙ 7ÏÍÁÎTM ÔÏ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅÉÒ 4ÒÕÅ .ÁÔÕÒÅȠ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÎÇ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙȟ 

ÉÎÔÕÉÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÇÅÎÕÉÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÓÅÌÆ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 57(!Ȧ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ×ÏÍÅÎ 

ÔÏ ÄÒÁ× ÆÒÏÍ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÂÏÔÈ ÁÎÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎȟ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÈÁÒÍÏÎÉÏÕÓ 

ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7ÏÍÅÎ ÃÁÎ ÔÕÒÎ ÔÏ 57(!Ȧ ÁÓ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÏÆ ÍÉÎÄȟ ÂÏÄÙ ÁÎÄ 

ÓÏÕÌȢ 

,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ɀ ÕÈ×ÁȢÉÎÆÏ 

 

 

 

 



C¸ Ωмс !bb¦![ w9thw¢ ς a!YLbD ! 5LCC9w9b/9 

0ÁÇÅ ρσ 

3ÐÅÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓ 

DLC¢πLbπYLb5 5hb!¢Lhb 9±9b¢{  

5"#&ȭÓ 'ÉÆÔȤ)ÎȤ+ÉÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓÌÙ ÉÎ 

ςπρφȢ 7Å ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓ ÁÎÄ ÂÉÇ ÂÏØ ÓÔÏÒÅÓ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÓÅÆÕÌ ÁÎÄ ÈÉÇÈȤÑÕÁÌÉÔÙ 'ÉÆÔȤÉÎȤ+ÉÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ 

ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȢ /Î Á ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÌÅÖÅÌȟ 5"#& ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÎÅÁÒÌÙ ωππ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ 

ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÉÍÐÒÏÖÅ ÂÏÔÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ 

0ÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÃÌÏÔÈÉÎÇȟ ÓÈÏÅÓȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÅÄÄÉÎÇȟ ÃÕÒÔÁÉÎÓȟ ÒÕÇÓȟ ËÉÔÃÈÅÎ ÕÔÅÎÓÉÌÓȟ ÁÎÄ 

ÓÍÁÌÌ ÁÐÐÌÉÁÎÃÅÓ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÍÁÎÁÇÉÎÇ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÂÉÌÌÓȢ 4ÈÅ 'ÉÆÔȤÉÎȤ+ÉÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÈÅÌÐÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÎÏÒÍÁÌÃÙ ÉÎ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÌÉÖÅÓ ÂÙ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÖÅÒÙȤÄÁÙ ÉÔÅÍÓ ÂÏÔÈ ÁÔ 5"#&ȭÓ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ 

ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÁÔ ÏÆÆȤÓÉÔÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓȢ 5"#& 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÆÁÍÉÌÙȢ 4ÈÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÈÏÍÅÓ 

ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÁÂÙ 

ÃÌÏÔÈÉÎÇȟ ÃÁÒ ÓÅÁÔÓȟ ÓÔÒÏÌÌÅÒÓȟ ÂÅÄÄÉÎÇȟ ÂÏÏËÓȟ ÁÎÄ ÔÏÙÓȢ 

! ÒÅÃÅÎÔ ÃÌÉÅÎÔȟ 3ÕÓÁÎ $Ȣ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÈÉÓ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ 5"#&ȟ Ȱ4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈȢ )Ô ÉÓ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉËÅ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÕÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÆÉÇÈÔ ÏÆ ÓÕÒÖÉÖÁÌȢȱ 

5"#& ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÔÈÅ 'ÉÆÔȤ)ÎȤ+ÉÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒȤÒÏÕÎÄ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 4ÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ 5"#&ȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÍÁÙ ÃÏÎÔÁÃÔ ')+0ÒÏÇÒÁÍͽÕÂÃÆȢÏÒÇ ÔÏ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÒ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓȢ 0ÁÔÉÅÎÔÓȟ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÁÎÄ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɉπȤρψ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄɊ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ 5"#& ÔÏ ÓÅÔȤÕÐ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÉÔÅÍÓȢ 

¢9at¦wπt95L/ϯ a!¢¢w9{{ 5hb!¢Lhb 9±9b¢{   

&ÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÓÉÎÃÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÎ ςπρςȟ 5"#& ÏÆÆÅÒÅÄ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 47/ 4ÅÍÐÕÒȤ0ÅÄÉÃ΅ -ÁÔÔÒÅÓÓ $ÏÎÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓȦ /ÕÒ -ÁÙ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ 

ÈÏÓÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 7ÁÒÅÈÏÕÓÅ 'ÒÏÕÐȭÓ -ÅÌÖÉÌÌÅȟ .9 ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ  /ÕÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ 

ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÈÏÓÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ !ÒÂÉÏÍ 7ÁÒÅÈÏÕÓÅ ÉÎ .ÏÒÔÏÎȟ 6! 

"ÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÅÖÅÎÔÓȟ ςππ Ô×ÉÎ ÁÎÄ τπ ÄÏÕÂÌÅ 4ÅÍÐÕÒȤ0ÅÄÉÃ΅ ÍÁÔÔÒÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ 

ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÁÎÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 3ÌÅÅÐ ÉÓ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÁÎÄ 4ÅÍÐÕÒȤ0ÅÄÉÃ΅ ÍÁÔÔÒÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÁÌÌÅÖÉÁÔÅ 

ÓÔÒÅÓÓ ÏÎ ÊÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÍÕÓÃÌÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÒÅÓÔÆÕÌ ÎÉÇÈÔÓȭ ÓÌÅÅÐȢ  

&ÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅ 5"#& ÁÌÓÏ ÏÆÆÅÒÅÄ ÈÏÌÉÄÁÙ ÇÉÆÔ ÂÁÇÓ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓȢ !Î ÁÓÓÏÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 

Ó×ÅÁÔÅÒÓȟ ÓÈÏÅÓȟ ÁÎÄ ÂÕÌË ÏÒÇÁÎÉÃ ÌÉÐ ÂÁÌÍ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÄÏÎÁÔÉÏÎ 

ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȢ 2ÅÇÕÌÁÔÉÎÇ ÂÏÄÙ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÍÏÉÓÔÕÒÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÃÏÌÄÅÒ 

×ÅÁÔÈÅÒȟ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÏÎÅȭÓ ÈÅÁÌÔÈȢ 
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4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÍÁÔÔÒÅÓÓÅÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÂÙ ÌÅÁÖÉÎÇ 5"#& ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌÓȢ 

 Ȱ7ÈÁÔ Á ÔÒÕÅ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅȢ ) ÁÍ ÐÏÓÔȤÏÐ ÆÒÏÍ ÍÙ όÔÈ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÌÅÅÐÉÎÇ ÉÎ Á ÒÅÃÌÉÎÅÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÒÅÓÔÆÕÌ ÎÉÇÈÔ ÏÆ ÓÌÅÅÐ ÉÎ ÏÖÅÒ φ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈȢ ,ÏÖÅȟ -ÁÒÇÁÒÅÔȢȱ 

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ -ÁÒÇÁÒÅÔ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÎÉÇÈÔ ÓÌÅÅÐ ÁÎÄ ÒÅÌÉÅÖÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÈÅÒ ÓÔÒÅÓÓȢ 5"#& 

ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ 4ÈÉÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 

ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

"ÅÌÏ× ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒÄÓ ÏÆ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 5"#&ȡ 

Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ȰÍÁÒÖÅÌÏÕÓȢȱ 4ÈÉÓ ÍÁÄÅ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄ ,ÉÓÁ ÓÏ ÈÁÐÐÙ ÔÏÄÁÙȦ ,ÏÖÉÎÇ ÈÅÒ ÓÍÉÌÅȢ 

+ÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ȰÇÒÅÁÔ ×ÏÒËȢȱ 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ +ÅÒÒÙȱ 

Ȱ"ÌÅÓÓÉÎÇ 5"#& ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÅȢ ,ÏÖÅȟ #ÉÎÄÙȱ 

Ȱ4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ ) ÆÅÅÌ ÂÌÅÓÓÅÄȢ "ÌÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕȦȦ Ȥ3ÈÁÎÅÎȱ 

Ȱ'ÒÁÃÉÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ÃÁÍÁ ÍÁÔÒÅ Ù ÔÏÄÏÓȢ Ȥ-ÁÒÉÁȱ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȠ Ȱ4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÔÔÒÅÓÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢȱ 

 Ȱ7ÏÒÄÓ ÃÁÎȭÔ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ) ÁÍ ÆÅÅÌÉÎÇ ÒÉÇÈÔ ÎÏ×Ȣ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÅÖÅÎ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ×ÈÁÔ 

) ÆÅÅÌ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ ) ÃÏÕÌÄ ÊÕÓÔ ÃÒÙ ÒÉÇÈÔ ÎÏ×Ȣ ) ÌÏÖÅ ÙÏÕ ÁÌÌȦ Ȥ$ÅÎÉÓÅȱ  
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5"#& ÁÉÒÅÄ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ɉ03!Ɋ ÁÔ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÖÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎÁÐÏÌÉÓ υππ ÁÎÄ 

$ÁÙÔÏÎÁ υππ Ǫ #ÈÉÃÁÇÏÌÁÎÄ .!3#!2 ÅÖÅÎÔÓȟ 4ÈÅ 

03!Ó ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÒÁÉÓÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÍÁÌÅ ÂÒÅÁÓÔ 

ÃÁÎÃÅÒȟ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÅÁÒÌÙ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ 5"#&ȭÓ ÂÒÅÁÓÔ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

bhw¢Ithw¢Ω{ b!¦¢L/![ aL[9   

!Ô ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÓÕÍÍÅÒȟ ÏÖÅÒ τππ ÒÕÎÎÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ςÎÄ ÁÎÎÕÁÌ .ÏÒÔÈÐÏÒÔ .ÁÕÔÉÃÁÌ -ÉÌÅ ÉÎ .ÏÒÔÈÐÏÒÔȟ ,ÏÎÇ )ÓÌÁÎÄȢ 

#ÈÒÉÓ 2ÅÇÁÎ ×ÁÓ ÆÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅȟ ÆÉÎÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÃÅ ÉÎ Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÖÅÒ ÆÉÖÅ ÍÉÎÕÔÅÓȢ /ÔÈÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ $ÒȢ 0ÉÃÁÒÄ #ÈÉÒÏÐÒÁÃÔÉÃȟ 

×ÈÏ ×ÏÎ ÔÈÅ -ÁÙÏÒȭÓ #ÕÐȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ ÏÖÅÒ υς ÒÕÎÎÅÒÓ ÁÎÄ ÈÁÄ ÒÁÉÓÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÖÅÒ Αρȟπππ ÆÏÒ 5"#&Ȣ 

Ȱ4ÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ×ÉÎÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÙÏÒȭÓ #ÕÐȟ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÓÈÏ×Ó 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÎÁÕÔÉÃÁÌ ÓÐÉÒÉÔȟ ×ÁÓ 4ÅÁÍ 0ÉÃÁÒÄ #ÈÉÒÏÐÒÁÃÔÉÃȟ ×ÈÏÓÅ ωφ ÒÕÎÎÅÒÓ ÉÎ ÎÅÏÎȤ

ÙÅÌÌÏ× ÓÈÉÒÔÓ ×ÅÒÅ ÌÅÄ ÂÙ $ÒȢ $ÁÎÉÅÌ 0ÉÃÁÒÄȢ 

 Ȱ)ÔȭÓ ÁÎ Á×ÅÓÏÍÅ ÈÏÎÏÒ ÁÎÄ ×Å ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅȟȱ $ÒȢ 0ÉÃÁÒÄ ÓÁÉÄȢ Ȱ7Å ÓÈÏ×ÅÄ Á ÌÏÔ 

ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÐÉÒÉÔ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ Á ÎÉÃÅ ÃÈÕÎË ÏÆ ÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÎ ,ÏÎÇ )ÓÌÁÎÄȢ 4ÈÅ ÍÏÎÅÙ ×Å ÒÁÉÓÅÄ ÇÏÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ 

×ÈÏ ÎÅÅÄ ÉÔȟ ÂÏÔÈ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎȢȱ 

4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ 

ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 7Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÙÏÕÒ 

ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 

ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 

ÔÈÅ ÆÉÇÈÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ 

 

 

tLbY ²![Y  

0ÉÎËȟ ÐÉÎË ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȦ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÏÕÂÌÅ ÄÏÏÒÓ ÏÆ 3ÔȢ *ÏÈÎÌÁÎÄȭÓ .ÕÒÓÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȟ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÁÌË 

!ÇÁÉÎÓÔ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςρÓÔȢ %ØÃÉÔÅÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒÓ ×ÅÒÅ ÅÓÃÏÒÔÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÂÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ 

ÓÔÁÆÆȢ 3ÉÎÇÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÉÎË ÐÁÒÁÐÈÅÒÎÁÌÉÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 5"#& ÓÕÎÇÌÁÓÓÅÓȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÁÖÅÄ ÁÎÄ ÓÍÉÌÅÄ ÁÓ 

ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ×ÈÅÅÌÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔȢ  

!Ó ÔÈÅ ×ÁÌË ÅÎÄÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎÓÉÄÅ ÆÏÒ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÊÏÙ ÔÈÁÔ ÆÉÌÌÅÄ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 

Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ÒÅÓÏÎÁÔÅÄȢ %ÖÅÎ ÓÍÁÌÌ ÅÆÆÏÒÔÓ ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 

ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ 5"#& ÔÈÁÎËÓ #ÁÒÏÌÙÎ /ȭ"ÒÉÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 

ÓÔÁÆÆȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ρππϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÔÏ ÔÈÅ 5"#& )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

'ÒÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

The Observer, Page 27, June 23rd, 2016 

http://ubcf.org/wp-content/uploads/2016/08/Northport-article-part-2.jpg
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5"#& ×ÁÓ ÎÁÍÅÄ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÙ ÏÆ Á ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÂÏÏË ÓÉÇÎÉÎÇ 

ÅÖÅÎÔ ÁÔ "ÁÒÎÅÓ Ǫ .ÏÂÌÅ ÉÎ "ÁÙÓÈÏÒÅȟ .9ȟ /ÃÔÏÂÅÒ ςωÔÈȢ *ÕÄÙ 3ÁÎ 

2ÏÍÁÎ ÉÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ Ȱ4ÈÅÙȭÒÅ &ÁËÅ ÁÎÄ 4ÈÅÙȭÒÅ 3ÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒȟȱ Á 

ÔÏÕÃÈÉÎÇ ÍÅÍÏÉÒ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÁÎÄ Á 

ÓÕÒÖÉÖÏÒȭÓ ÇÕÉÄÅ ÔÏ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÔÈÅ ÈÕÒÄÌÅÓ ×ÈÅÎ ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ 

ÄÉÓÅÁÓÅȢ 3ÁÎ 2ÏÍÁÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÈÅÒ ÂÏÏËȟ ÈÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 

ÄÏÕÂÌÅ ÍÁÓÔÅÃÔÏÍÙ ÁÎÄ ÈÅÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÈÅÒ ÂÅÁÕÔÙ ÁÆÔÅÒ 

ÌÏÓÉÎÇ ÈÅÒ ÈÁÉÒȢ !ÕÄÉÅÎÃÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 

ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 

ÔÁÂÏÏÓ ÔÈÁÔ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 

7ÏÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÒÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÓÈÁÍÅÄ 

ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ×ÈÁÔ ÉÓ ÄÅÅÍÅÄ ÁÓ ÓÏÃÉÅÔÙȭÓ ÇÒÁÓÐ ÏÎ ÂÅÁÕÔÙ ÂÕÔ ÆÏÒ *ÕÄÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ 

ÂÕÉÌÄÅÒȢ *ÕÄÙȭÓ ÅÍÐÁÔÈÅÔÉÃ ÙÅÔ ÃÁÎÄÉÄ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÉÓ ÒÅÆÒÅÓÈÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ 

ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ 5"#& ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÏÓÅ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÅÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ *ÕÄÙ 3ÁÎ 2ÏÍÁÎ ÁÎÄ "ÁÒÎÅÓ Ǫ .ÏÂÌÅ ÆÏÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ Á ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÙȭÓ ÓÁÌÅÓ ÔÏ 5"#&ȭÓ 

!ÕÄÒÅÙ "Ȣ -ÁÓÔÒÏÉÁÎÎÉ #ÏÌÌÅÇÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ Á ÐÁÒÅÎÔ ÏÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅ ÄÕÅ ÔÏ ÂÒÅÁÓÔ 

ÃÁÎÃÅÒȢ 

t[!¸ hb tw9{L59b¢L![ /!at!LDb t{! 

/Î /ÃÔÏÂÅÒ ρσÔÈȟ 5"#& ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á ÎÅ× 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ɉ03!Ɋ ÁÓ Á ÐÌÁÙ ÏÎ ÔÈÅ ςπρφ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎȟ 

Ȱςπρφ %ÁÒÌÙ $ÅÔÅÃÔÉÏÎ 3ÁÖÅÓ ,ÉÖÅÓȢȱ 4ÈÅ 03! ÉÓ ÁÉÒÉÎÇ ÏÎ Á ÐÒÏÍÉÎÅÎÔȟ ςωȭ Ø υφȭ ÆÕÌÌ ($ ÓÃÒÅÅÎ ÂÉÌÌÂÏÁÒÄ ÉÎ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙȭÓ 

4ÉÍÅÓ 3ÑÕÁÒÅ ÎÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ %ÌÅÃÔÉÏÎ $ÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ψȟ ςπρφȢ 4ÈÅ ÓÐÏÔȟ ÁÉÒÉÎÇ ÁÔ ρυππ "ÒÏÁÄ×ÁÙȟ ÉÓ ρπ ÓÅÃÏÎÄÓ ÌÏÎÇ ÁÎÄ 

ÒÕÎÓ σ ÔÉÍÅÓ ÐÅÒ ÈÏÕÒȟ ςπ ÈÏÕÒÓ Á ÄÁÙȢ .ÅÕÔÒÏÎ -ÅÄÉÁ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  

5"#&ȭÓ 03!ȭÓ ÍÅÓÓÁÇÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÅÁÒÌÙ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÍÁÓÈȤÕÐ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅȭÓ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÓÌÏÇÁÎÓȡ 

Ȱ-!+).' !-%2)#!. "2%!343 342/.'%2 4/'%4(%2Ȣȱ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÎÃÅÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ.#)Ɋȟ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ 

τπȟτυπ ×ÏÍÅÎ ×ÉÌÌ ÌÏÓÅ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÅÁÄÌÙ ÄÉÓÅÁÓÅȢ %ÁÒÌÙ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÈÅÌÐÓ ÓÁÖÅÓ ÌÉÖÅÓȢ 4ÈÅ υȤÙÅÁÒ 

ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÒÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ χυȢςϷ ÉÎ ρωχυ ÔÏ ωπȢφϷ ÉÎ ςππψȟ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÎÕÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÄÁÔÁ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

.#)Ȣ 5"#&ȭÓ "ÒÅÁÓÔ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÅÎ ×ÉÔÈ ÆÒÅÅ ÏÒ ÌÏ×ȤÃÏÓÔ ÂÒÅÁÓÔ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 

ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÐÒÏÐÅÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȢ 

4ÉÍÅÓ 3ÑÕÁÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÅÐÉÃÅÎÔÅÒ ÏÆ 

.Å× 9ÏÒË #ÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÉÔȭÓ Ï×Î ÖÉÓÉÔÏÒ 

ÃÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÍÕÓÅÕÍ ÁÎÄ 

ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ."# .Å×Ó ÁÎÄ 

3ÁÔÕÒÄÁÙ .ÉÇÈÔ ,ÉÖÅȟ 0ÌÁÎÅÔ 

(ÏÌÌÙ×ÏÏÄȟ 4+43 "ÏÏÔÈ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÈÏÔÅÌÓ 

ÁÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒȭÓ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÓÉÎÃÅ ρωπσȢ  
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ІC[!¦b¢¸h¦wCLDI¢ t{! 

 

5"#& ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ 03!ȟ Π&ÌÁÕÎÔ9ÏÕÒ&ÉÇÈÔ ÁÉÒÉÎÇ ÉÎ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙȭÓ 4ÉÍÅÓ 3ÑÕÁÒÅȢ 4ÈÅ 03! ÉÓ Á ÃÁÌÌ ÔÏ ÁÃÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÂÏÄÉÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÇÈÔ ÁÇÁÉÎÓÔ 

ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÖÏÃÁÔÉÖÅ ÉÍÁÇÅÒÙ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÄÒÅÓÓÅÄ ÁÓ ×ÁÒÒÉÏÒÓ ÉÓ ÁÉÒÉÎÇ ÏÎ Á ÆÕÌÌ ($ ÂÉÌÌÂÏÁÒÄ ÌÏÃÁÔÅÄ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔÌÙ ÁÔ 

ρυππ "ÒÏÁÄ×ÁÙ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ςπρφ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÁÎÕÁÒÙ υȟ ςπρχȢ 4ÈÅ ρπ ÓÅÃÏÎÄ ÁÄ ÔÈÁÔ ÒÕÎÓ σ ÔÉÍÅÓ ÁÎ ÈÏÕÒȟ ςπ ÈÏÕÒÓ Á ÄÁÙȟ ÒÅÌÁÙÓ 

Á ÖÉÓÕÁÌ ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÆ 5"#&ȭÓ ÇÏÁÌ ÔÏ ÒÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ .ÅÕÔÒÏÎ -ÅÄÉÁ ÁÓÓÉÓÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÉÍÁÇÅÓ ×ÅÒÅ ÆÉÒÓÔ ÓÅÅÎ ÉÎ Á 5"#&ȤÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÁÒÔ ÓÈÏ×ȟ Ȱ4ÈÅ &ÁÃÅÓ ÏÆ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒȟȱ ÂÙ &ÒÅÎÃÈ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ 0ÁÓÃÁÌ ,ÁÔÉÌȟ 

ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ςπρυȢ 7ÏÍÅÎ ÍÁÙ ÆÁÃÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÔÒÅÓÓ ÆÏÒ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÖÉÇÉÌÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÁÆÔÅÒ ÌÏÓÉÎÇ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅÉÒ 

ÂÒÅÁÓÔÓ ÏÒ ÈÁÉÒȢ 4ÈÅ Π&ÌÁÕÎÔ9ÏÕÒ&ÉÇÈÔ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÇÉÖÅÓ Á ÖÏÉÃÅ ÔÏ ÍÁÎÙ ÃÌÉÅÎÔÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÔ 5"#& ÁÎÄ ÆÁÒ ÂÅÙÏÎÄȢ  

-ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÎÏÒÍÁÌ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÃÁÎ ÂÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÆÏÒÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 5"#& ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÉÓ ÎÅ× ÍÅÓÓÁÇÉÎÇ ÉÓ 

ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÁÂÏÕÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒÃÁÒÅȢ  
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$ÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ× Ȥ ÔÈÅ #&# ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÇÉÖÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȩȦ 

5"#& ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÉÎ ÏÖÅÒ τπ #&# ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ .9ȟ .*ȟ -$ȟ $# Ǫ 6! ÆÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

ÔÈÒÏÕÇÈ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ 5"#& ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÍÅÔ ÁÎÄ ÓÐÏËÅ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ςȟπππ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ 

ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ɀ ÉÔ ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÅÁÓÏÎȢ &ÏÒ ÁÌÌ ÆÅÄÅÒÁÌȟ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ ÐÏÓÔÁÌ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ËÉÎÄÌÙ ËÅÅÐ 5"#& ÉÎ ÍÉÎÄ ÆÏÒ ÙÏÕÒ #&# ÇÉÖÉÎÇ Ȥ Πχχωστ 

¢La9{I!w9 DL±9π!²!¸ 

%ÁÃÈ ÙÅÁÒȟ 5"#& ÏÆÆÅÒÓ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅÎÊÏÙ Á ×ÅÅËȤÌÏÎÇ ÖÁÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓÂÕÒÇȟ 6! ÁÔ Ô×Ï ÒÅÓÏÒÔÓȠ +ÉÎÇÓ 

#ÒÅÅË 0ÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÉÓÔÏÒÉÃ 0Ï×ÈÁÔÁÎ 2ÅÓÏÒÔȢ 4ÈÅÓÅ ÖÁÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÙ Ô×Ï ÖÅÒÙ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÏÒÓ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ×ÈÏ ÇÉÆÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅÓÈÁÒÅÓ ÔÏ 5"#&Ȣ  5"#& ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÇÕÅÓÔÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ Á ÍÕÃÈȤÎÅÅÄÅÄ ÖÁÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÒÅÃÈÁÒÇÅ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÉÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  2ÅÁÄ ÂÅÌÏ× ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ,ÅÉÇÈȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ (ÉÓÔÏÒÉÃ +ÉÎÇÓ 

#ÒÅÅË 2ÅÓÏÒÔȦ 

)ͻÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ Á ÌÏÔ ÉÎ ÍÙ υπ ÙÅÁÒÓȢ ɉ-ÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÁÙȢɊ 7ÈÁÔ ) ÄÉÄÎͻÔ 
ÌÅÁÒÎȟ ÃÁÎÃÅÒ ÔÁÕÇÈÔ ÍÅȢ )Î ÆÁÃÔȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ÈÁÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ 
ÌÅÓÓÏÎ ÏÆ ÁÌÌȢ 7Å ÁÌÌ ×ÏÒË ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔͻÓ ÈÏ× ×Å ÓÕÒÖÉÖÅȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ×Å 
ÌÏÓÅ ÓÉÇÈÔ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÂÒÉÎÇ ÕÓ ÊÏÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÅÎÄ ÕÐ 
ÂÕÙÉÎÇ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÃÁÒÓ ÁÎÄ 345&& ÔÈÁÔ ×Å ÔÈÅÎ ÅÎÄ ÕÐ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË 
ÍÏÒÅ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒȢ )Î ÔÈÅ ÅÎÄ ×ÏÒË ÐÒÅÔÔÙ ÍÕÃÈ Ï×ÎÓ ÕÓȢ   

7ÈÅÎ ×Å ÁÒÅÎͻÔ ×ÏÒËÉÎÇȟ ×Å ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÕÐ ÏÎ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÄÕÔÉÅÓ ÏÒ 
ÙÁÒÄ ×ÏÒËȟ ÏÒ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÒÅÌÁØ ÂÅÆÏÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÏ ÉÔ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÁÇÁÉÎ ×ÈÅÎ 
-ÏÎÄÁÙ ÇÅÔÓ ÈÅÒÅȢ 4ÈÅ ÃÙÃÌÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÁÓ ×Å ÔÒÙ ÔÏ ÃÌÉÍÂ ÔÈÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÌÁÄÄÅÒ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ×Å ×ÁÔÃÈ ÏÕÒ ÍÏÎÅÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÔÒÅÓÓ ÇÒÏ×Ȣ )Î ÔÈÅ ÅÎÄ 
×Å ÒÅÔÉÒÅȢȢȢÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÐÒÅÔÔÙ ÍÕÃÈ ÔÏÏ ÔÉÒÅÄ ÔÏ ÄÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ×Å 
×ÉÓÈÅÄ ×Å ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ×ÈÅÎ ×Å ×ÅÒÅ ÉÎ ÏÕÒ ςπȟ σπȟ τπȟ ÁÎÄ υπͻÓ ȢȢÂÕÔ 
×Å ×ÅÒÅ 7/2+).'ȦȦ  4ÏÄÁÙ ) ÓÉÔ ÏÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȟ ÂÌÅÓÓÅÄ ÂÙ ÓÏÍÅÏÎÅ 
×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅÄ Á ×ÅÅË ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅÓÈÁÒÅ ÔÏ ÍÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÓÕÒÖÉÖÅÄ ÂÒÅÁÓÔ 
ÃÁÎÃÅÒȢ ) ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ ɍ5"#&Ɏ ×ÈÏ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ȢȢȢȢÂÕÔ ×ÅÒÅ ËÉÎÄ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÏ ÍÅ ×ÈÅÎ 
) ÔÈÏÕÇÈÔ ÍÙ ×ÏÒÌÄ ÁÓ ÆÁÌÌÉÎÇ ÁÐÁÒÔȢ ) ÁÍ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ËÉÎÄÎÅÓÓ ÏÆ 
ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÔ ÓÔÉÌÌ ÅØÉÓÔ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÒÁÇÅÄÉÅÓ ÁÎÄ ÔÅÒÒÏÒÉÓÍ ÁÒÅ 
ÉÎ ÔÈÅ 53! ÎÏ×Ȣ  ) ÁÍ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ) ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ) ÈÁÖÅ ÍÙ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÉÔͻÓ '//$ȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÆÏÒ ÎÏ×Ȣ 

 ) ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ ×ÈÏ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÍÅ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔȢ ) ÄÏÎͻÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ 
ÍÙ ÆÕÔÕÒÅ ÈÏÌÄÓ ÈÅÁÌÔÈ ×ÉÓÅȟ ÂÕÔ ) ËÎÏ× ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ÌÁÓÔ ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÁÒÅ ÔÈÁÔ ÉÆ ) ÆÉÎÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÏÕÔ υ ÙÅÁÒÓ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÉÔͻÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÂÁÄȢȢȢ) ÄÏÎͻÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÐÅÎÔ ÔÈÏÓÅ υ ÙÅÁÒÓ 

×ÉÔÈ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÂÒÅÁÔÈÉÎÇ ÄÏ×Î ÍÙ ÂÁÃË ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÓÃÒÅÁÍÉÎÇ ÑÕÏÔÁÓ ÁÎÄ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓ ÁÔ ÍÅȢ ) 
×ÏÕÌÄ ÒÁÔÈÅÒ ÓÐÅÎÄ ÉÔ ÌÉÖÉÎÇ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÍÅÍÏÒÉÅÓȢ ) ÄÏÎͻÔ ÎÅÅÄ ÍÙ ÂÉÇ ÈÏÕÓÅ ÁÎÙÍÏÒÅ ×ÉÔÈ -ÁÄÄÉÅ 

ÌÅÁÖÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÏÏÎȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÌÌ ÉÔ ÁÎÄ ÇÅÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÍÁÌÌȢ )ÔͻÓ ÆÕÎÎÙ ÈÏ× ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÙÏÕȢ 9ÏÕ ×ÏÒË ÓÏ 
ÈÁÒÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÉÎÇÓȢȢȢȢÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄ ) ÄÏÎͻÔ ÒÅÁÌÌÙ ×ÁÎÔ ͼÔÈÉÎÇÓͼ ÁÔ ÁÌÌȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÉÎÇÓȢ 4ÏÄÁÙ ) ÁÍ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ 
Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ 6! ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÍÙ ÄÅÁÒÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÍÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÄÕÒÉÎÇ ÍÙ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ 
ÁÇÁÉÎ ÆÏÒ ÇÉÖÉÎÇ ÍÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ȢȢȢ) ÁÍ ÂÌÅÓÓÅÄ Ȧ  
















